ELMI IS Beynolxalq EImi Jurnal. 2026 / Cild: 20 Sayx: 1/123-130 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2026 / Volume: 20 Issue: 1 /123-130 e-ISSN: 2708-986X

Amin Sadiqov

Baki Biznes Universiteti

magistrant
https://orcid.org/0009-0009-6516-283X
aminsadiqov938@gmail.com

Azdrbaycan turizm bazarinda raqabat imkanlarinin tohlili vo
nazari-metodoloji dsaslari

Xiilasa

Turizm vo regional inkisaf todqiqatlar1 asason turizmin regional bdyiimaya neco tosir géstordiyini
vo bunun balansli vo ya balanssiz inkisafla noticolonib-naticolonmadiyini arasdirir. Todqigatlarin
oksoriyyati regional boraborsizliklori azaltmaga vo yeni is imkanlar1 yaratmaga yonolib. Turizm
regional inkisafin miihiim amili kimi taninsa da, regional inkisafla turizmin slagesini aydin sokilds
izah edon mohkom nozori ¢orgivolorin olmamasi miisahido edilir. Bu bosluq sahads nozori
yanasmalarla praktik totbiglor arasinda mdvcud olan forqlords agiq sokilde goriiniir. Bir ¢ox todqigat
regional iqtisadi nozoriyyalors vo ya istehlak¢t davraniglart modelloring asaslansa da, tez-tez otrath
nozari ¢argivalar inkisaf etdirmir vo ya tapintilarini dostokloyon méhkom nozori asaslar togdim etmir.

Kond va ya inkisaf etmomis bolgolordos turizmin inkisafi inkisaf etmis vo inkisaf etmomis orazilor
arasindaki iqtisadi forqlori azaltmaq tigiin bir strategiya kimi qobul edilir. Yeni resurslari colb etmoklo,
is yerlori yaratmaqla vo goliri artirmaqla turizm miixtalif sektorlarda regional iqtisadiyyati inkisaf
etdira bilor. Beloaliklo, turizmin inkisafi bolgolor arasinda iqtisadi balanssizliglar1 azaltmaga komok
edir. Lakin bu bolgolords siiratli turizm inkisafini gézlomok homiso reallasacaq bir yanagma deyil.
Infrastruktur, mahdud investisiya, sahibkarliq foaliyyatinin catismazlig1 vo sektora dostok ii¢iin dovlot
investisiyalarinin olmamasi kimi problemlor miihiim ¢atinliklor yaradir.

Bu kontekstdo kapitalin yigilmast vo resurslarin otiiriilmasi bu bolgslords turizm inkisafina
investisiya yatirilmasi iigiin vacibdir. Bolgads turizmin inkisafi artdiqca xarici kapital vo resurslara
olan ehtiyac azalir. Buna goro do milli resurslari ayirarkon balansli yanasma totbiq etmok davamli
inkisaf li¢iin vacibdir.
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Abstract

Tourism and regional development research primarily examine how tourism contributes to
regional growth and whether it leads to balanced or unbalanced development. Much of the research
focuses on reducing regional inequalities and creating job opportunities. While tourism is widely
recognized as an important factor in regional development, there is a lack of solid theoretical
frameworks that clearly explain how regional development and tourism are interconnected. This gap
is particularly evident in the divide between theoretical concepts and real-world applications in the
field.
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Many studies rely on regional economic theories or consumer choice models, but they often fall short
of developing comprehensive theoretical frameworks or providing solid theoretical backing for their
findings.

The development of tourism in rural or underdeveloped regions is seen as a strategy to reduce
economic disparities between more developed and less developed areas. By attracting new resources,
creating jobs, and boosting income, tourism can promote growth across various sectors of the regional
economy. In this way, tourism development plays a role in diminishing economic imbalances between
regions. However, expecting rapid tourism development in these areas is not always realistic. Issues
such as poor infrastructure, limited investment, a lack of entrepreneurial activity, and insufficient
government support for the sector present significant challenges.

In this context, capital accumulation and resource transfer are crucial for investing in tourism
development in these regions. As tourism in the area grows, the need for external capital and resources
decreases. Therefore, a balanced approach in allocating national resources is essential to ensure
sustainable development.

Keywords: tourism, competitiveness, opportunities, research, theoretical-methodological
foundations

Giris

XX osrdon bari turizm diinyanin on siiratlo bdyiiyon sahalorindan biri kimi ortaya ¢ixmisdir.
Umumdiinya Soyahot vo Turizm Surasinin molumatina géra, 2005-ci ildo global turizm sektoru
toxminon 6,2 trilyon ABS dollar1 golir olds etmisdir ki, bu da timumi qlobal iqtisadi mshsulun 10,6%-
ni toskil etmisdir. Bundan oalava, turizm sahosindo 221 milyon insan ¢alisird1 ki, bu da global is¢i
quivvasinin 8,3%-ni toskil edirdi. 2015-ci il iiglin optimist prognozlar turizmin qlobal mohsul vo
mosgullugdaki paymin miivafiq olaraq toxminon 11,3% va 8,9%-a qodor artacagini proqnozlasdirirdi.

Turizmin iqtisadi artimin siiratlondirilmasinds oynadigi miithiim rol nazars alinmaqla, sektorun,
xlisuson do onun roqabet qabiliyystinin dyronilmasi xiisusilo vacibdir. Turizm sanayesinin ragabat
qabiliyyati hom daxili, hom do beynolxalq baximdan qiymatlondirils bilor (©hmoadov, 2019, s. 23).

Tadqgiqat

Daxili baximdan rogabatli turizm sektorunun miixtalif sosial, madoni vo siyasi faydalari var.

Bu, naqliyyat, otel va yasayis yerlari, restoranlar, madani va istirahat tadbirlaori va ticarat kimi
yerli sanaye sahalarina miisbat tasir gostorir va iqtisadiyyata bir nega cahatdon téhfs verir:

* Artan tolobati 6domoak ii¢iin asas monbo kimi xidmaot edir;

» Iqtisadiyyatin biitiin soviyyslorindo davamli is imkanlar1 yaradir;

* Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori tiglin biznes imkanlar: toklif edir;

* Maliyys vo iqtisadi faydalarin miixtolif sektorlar vo regionlar arasinda, xiisuson da yerli
soviyyado boliisdiiriilmasine komok edir;

* Hokumaot torofindon miioyyon edilmis iqtisadi vo maliyys mogsadlorino ¢atmagi dostokloyir;

* Dovlat vo 6zal sektorlar arasinda daha giiclii omokdaghigi tosviq edir.

Diinyanm bir ¢ox Olkolorindo turizm sektoru iqtisadi foaliyyot, mosgulluq, vergi vo valyuta
golirlori baximindan vacib bir manba kimi qobul edilir. Bu sababdon bir ¢ox inkisaf etmokdo olan
Olkoalor vo regionlar turizmin iqtisadiyyatda artan rolunu nozoro alaraq sektoru daxili vo xarici
potensial turistlor tigiin daha coalbedici etmok mogsadilo onun inkisafina ohomiyyatli resurslar
yonoaldirlor.

Yuxarida geyd olunan xarici miihit sortlori 6lkomizds turizm sektorunun ragabat qabiliyyatinin
artirilmasina dair todqigat movzusunun shomiyyatini asaslandirir. Hor bir iqtisadi inkigaf axtaran 6lko
kimi, Azorbaycanin zongin madoni va tarixi irsi, qadim sonatkarliq ananalori, unikalliq toskil edon
tabii soraiti vo digor resurslart mévcuddur. Bu iso turizm sektorunun raqabat iistiinliiklarini qorumaq
vo artirmaq, onun ragabat qabiliyystini dyronmok vo Azarbaycanin turizm potensialindan somorasli
istifade etmok zoruratini ortaya qoyur.
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Azarbaycan Turizm Bazari: Ragabat Imkanlar vo Statistik Gostaricilor

Hazirda Azarbaycanin moveud turizm potensialinin somarali istifadosi vo geyri-neft sektorunun
rogabot gabiliyyatli bir saha olaraq formalagmasi hokumaot torafindon asas mogsad olaraq miioyyon
edilib. Beloliklo, 2000-ci illordon baglayaraq 6lkado qgobul edilmis dovlst programlari vo xarici
tocriibonin totbiq edildiyi layihslor 6lkonin turizm potensialinin daha da effektiv istifadasi iigiin
olverisli sorait yaradib.

Olkods turizm sektorunun inkisafina artan diqqot, ddvlot dostoyinin giiclondirilmasi vo
Azarbaycana turist ziyaratlorinin sayinin artmasi turizm sahasinds foaliyyat gdstoron miiassisalorin
sayinin davamli olaraq artmasi ilo miisayiot olunmusdur (Slizads, 2020, s. 12).

Xarici turistlorin say1 (2019-2025).

Il Xarici turistlorin sayi Qeydlor / Manba
(nafar)
2019 3170 000 Rosmi statistika
2024 2626 838 Tourism.gov.az
2025 (prognoz) 2300 000 Travelandtourworld.com

Miiasir dovrde xidmaot sektorunun qlobal iqtisadiyyatda xiisusi ¢okisi siirotlo artmaqdadir vo
turizm sektoru bu saholor arasinda 6no ¢ixir. Turizm sektoru yalniz moadoni vo sosial oalagolorin
inkisafina deyil, hom do iqtisadi artimin stimullagdirilmasina ohomiyyotli tohfolor verir. ©nonavi
iqtisadi nazariyyalardan forqli olaraq, turizm sektoru yiiksak slava doyor yaratmaq va digor sahalora
spillover (yayilma) effekti formalasdirmaq gabiliyyati ilo segilir. Bu xiisusiyyot vacibdir, ¢iinki
turizmdon olds olunan galirlor yalniz turizm miisssisaloring deyil, nogliyyat, kond tosorriifati, sonaye,
oylanca va ictimai iage kimi miixtalif sahalors ds paylanir vo onlarm inkisafin1 stimullagdirir.

Turizmin yiiksok olave doyer yaratma qabiliyyati sektora edilon hor bir investisiyanin digor
saholordo ¢oxaldici tosir yaratmasindan irali golir. Masoalon, turizm obyektlorinin tikintisi vo istismar1
zamani tolob olunan mal vo xidmaotlor digor saholorin mohsullarina olan tolobati artirir vo bu da timumi
daxili mohsulun artmasina sobab olur. Turizmin giiclii spillover effekti hom regionlarin iqtisadi
strukturunun miixtsliflogmasine, hom da sosial rifahin artmasina sorait yaradir. Bu baximdan, turizm
osaslt artim hipotezi miiasir iqtisadi adabiyyatda xiisusi bir yer tutur.

Bu hipoteza goro, turizm sektorunun inkisafi 6lkonin timumi iqtisadi artimini stimullasdirir, ixrac
potensialin1 artirir vo valyuta axmi tomin edir. Bir ¢ox 0Olkodo, xiisusilo inkisaf etmokdo olan
iqtisadiyyatlardaki turizm ixracin miihiim bir torkib hissasi olaraq 6donislor balansini sabitlosdirir vo
makroiqtisadi sabitliyin qorunmasina komok edir. Eyni zamanda, turizm sektoru ixrac golirlorindo
artim vo sabitlik tomin etmok potensialina malikdir. Neft, qaz vo mineral resurslar kimi mahdud
resurslardan forqli olaraq, turizm davamli va barpa olunan iqtisadi resursdur.

Olkays daxil olan turistlorin sorf etdiyi vosait valyuta ehtiyatlarinin artmasina, yerli sahibkarlarin
golirlarinin yiiksalmasina vo dovlot biidcasins vergi golirlorinin artmasina sabab olur. Turizmin basqa
bir mithiim ustlinliiyli daxili resurslar vo cazibo morkozlorino asaslanmasidir. Yoni, 6lkonin tobii
gozolliklori, tarixi vo modoni abidslori, milli matboxi, folkloru vo ananalori turizm mohsulunun ssas
komponentlarini tagkil edir. Bu, turizm sektorunun xarici bazarlardan asililigini azaldir vo davamh
inkisafini1 tomin edir. Homginin turizm sahoasinds foaliyyot gostoron miiossisolor miixtolif sektorlarda
six inteqrasiya olagolorino malikdir. Bu inteqrasiya miixtalif saholordon daxilolmalar vo xidmaotlorin
tomin edilmosini tolob edir vo naticads biitiin iqtisadi sektorlarin foallasmasina sorait yaradir
(Bilinyadov vo Oliyeva, 2017).
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Turizm sektoru hom do yliksok mosgulluq yaratma qabiliyyati ilo se¢ilir. Turizm obyektlorinin,
otellorin, restoranlarin, aylonco morkozlorinin, muzeylorin vo digor turizm infrastrukturunun
istifadoyo verilmasi bdyiik isci qiivvasi tolob edir. Turizmin, xiisusilo regionlarda inkisafi ohalinin
mosgulluq soviyyasini artirir, igsizliyi azaldir vo sosial rifahi yiiksoldir.

Beynolxalq Turizm Togkilatinin malumatlarina gora, turizm sektorunda yaradilan hor bir is yeri
digor saholords yeni is yerlorinin yaranmasina sabab olur. Bu sababdon son illordo Azorbaycanda
turizm sektorunun inkisafina xiisusi diqqot yetirilmis vo dovlst proqramlari, strateji yol xoritolori vo
investisiya layiholori vasitosilo sektorun rogabot qabiliyyotinin artirilmasi istigamotindo ciddi
addimlar atilmigdir. Turizm sektorunun potensialindan somaroli istifado etmok Azorbaycanin
iqtisadiyyatinin diversifikasiyasi {i¢iin osas prioritetlordon biri hesab olunur.

Buna goro do turizmin iqtisadi artima tosirinin qiymotlondirilmesi vo sektorun raqabat
iistiinliiklorinin elmi osaslandirilmasi moévzusu bu todqiqat iiclin xiisusilo ohomiyyatlidir. Bu
aragsdirmanin mogsadi turizm sektorunun roqabot qabiliyyotinin Azorbaycanin iqtisadi artimina
tosirini empirik sokildo tohlil etmok, ARDL vo ECM modellori vasitasilo uzunmiiddotli vo qisa
miiddatli slagolori miisyyonlogdirmok vo eyni zamanda turizm inkisafinin makroiqtisadi sabitlik vo
sosial rifah tizarindoki tohfalorini elmi sokilde asaslandirmaqdir (Forzaliyeva, 2020).

Regional turizm inkisafina dair adebiyyatin tohlilindon malum olur ki, bu sahado asas yanagma
Olkonin balanslh inkisafin1 tomin etmoyo, roqabot gabiliyyatini artirmaga vo resurslardan somarali
istifado etmoyo yonalmisdir. Regional inkisaf strategiyasi kimi gobul edilon bu sektor inkisaf etmomis
vo gerido galmis bolgolorin inkisafina, iqtisadi yenidon qurulmaya vo naticods iqtisadi artim vo
inkisafa t6hfo verir. Masalon, az inkisaf etmis vo ya inkisaf etmokds olan sahil bolgalori tigiin sahil
turizminin (doniz, giinos vo qum) inkisafi masgulluq, milli galir vo natico etibarilo bdélgonin iqtisadi
artimi1 vo inkisafi baximindan ¢ox énomlidir.

Turizmin Azarbaycan iqtisadiyyatina tohfasi (2025, WTTC).

Gostarici Qiymoat
Turizmin UDM-2 tohfsi ~10,3 milyard m (~8,2 % UDM)
Turizm sahasi ilo alaqali i yerlori ~472 000
Beynalxalg turist xorclori ~5,5 milyard m
Daxili turist xorclori ~3,8 milyard m

Bir ¢ox 6lkonin zaif iqtisadi strukturlari, maliyyo kapitali kimi inkisaf resurslarinin ¢atismazligi
va bilik ¢atismazlig1 nazors alindiqda, turizmin iqtisadi chomiyyati daha yaxsi basa diisiiliir.

Beldlikla, turizmin iqtisadi faydalarini iki farqli soviyyado arasdirmaq miimkiindiir: makro
(regional) vo mikro (yerli) soviyya.

Makro soviyyasindon baxildiqda, turizm sektorundan olds edilon golir vo noticode yaranan
valyuta axini 6lkonin iqtisadi inkisafina vo artim saylorine miisbat tosir gostorir (Guliyev vo Hasonov,
2021).

Mikro soviyyada iso turizmin inkisafi turizm bolgolorinds yeni i yerlorinin yaradilmasi, galirlorin
yenidon bolgiisii vo regional inkisafin balanslasdirilmasi baximindan miihiim shomiyyot kosb edir.
Buna goro do turizmin regional inkisafdaki rolunu qiymatlondirorken turizm sektorunun yalniz
iqtisadiyyatin deyil, hom ds sosial, madani va ekoloji strukturlarin inkisafina tohfs verdiyi aydin olur.

Lakin bu kontekstdsa qeyd olunmali bir digar masasls odur ki, turizm yuxarida qeyd edildiyi kimi,
hor zaman milli iqtisadiyyatlara vo regional inkisaflara miisbat tosir gostormir. Turizm potensialina
malik inkisaf etmomis vo ya inkisaf etmokdo olan bdlgalords turizmin inkisafi miioyyon ¢otinliklora
sobab ola bilor. Turizmin morhalali inkisafi homginin turizmdon oldo edilon faydalarin zamanla azala
bilocayini vo ya manfi naticalora yol aga bilocoyini gostarir.

Bu problemlar idxal, regional inflyasiya, xarici is¢i qiivvaesinin axint, ictimai xidmatlorin artmasi
vo xarici kapital vo texnologiyanin moanfi tosirlori kimi masalalori ohato eds bilor. Buna gors do
turizmin regional inkisaf iizorindoki miimkiin iqtisadi tesirlorini aragdirmaq ve bu masalolorin
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golocokdos empirik todqiqatlar vasitasilo dogrulugunu yoxlamagq turizm iqtisadiyyati {i¢lin ¢ox vacib
olacaqdir.

Turizm digar iqtisadi sahalorlo miiqayisado 6lkonin az inkisaf etmis vo ya inkisafdan geri qalmis
regionlarinda iqtisadi inkisaf ligiin daha effektiv alternativ imkanlar yaradir. Belo orazilordo kond
tosorriifatt vo ya heyvandarligla mosgul olan ohali turizm sektorunda ¢alismaqla vo ya bu sahadon
dolanisiq aldo etmokls golirlorini ohomiyyotli doracads artira bilor. Bu iso aqroturizmin, ekoturizmin
vo icma asash turizmin inkisafina tohfa verir (Giinos, 2022, s. 18).

Bundan slavo, yerli icmalarin turizm sektoruna calb edilmasi, kond tasarriifati tocriibalorindon
istifado olunmasi, sonatkarliq niimunalorinin niimayis etdirilmasi, yerli dostok mshsullarinin turizm
foaliyyatine inteqrasiyast vo etnik icmalarin modani irsinin 6n plana ¢ixarilmasi ekoloji vo madani
turizmin inkisafina miihiim tosir gostorir. Bu ciir regionlarda turizm sektorunun inkisafi yerli
sonoatkarligin, suvenir istehsalinin vo slagodar xidmat sahslorinin genislonmasina sobab olur, naticods
yerli iqtisadi foaliyyatlor stimullagdirilir. Eyni zamanda bu proses regionun inkisafi ti¢iin maliyyo
monbalori va tagviqlor yaradir, yerli ohali iso mehmanxana, yerli mohsul vo xidmatlorin toklif edilmosi
imkanlari alds edir.

Belaliklo, turizmls bagh faaliyyatlorin yayilmasi va inkisafi regionun iqtisadiyyatina shomiyyatli
tohfo verir. Az inkisaf etmis regionlarda turizmin populyarlagmas1 vo genislonmasi yerli ohaliyo daha
inkisaf etmis regionlarla miigayisado daha yiiksok golir aldo etmok imkani yaradir. Turizm sektoru
eyni zamanda regionlar arasinda iqtisadi vo sosial inkisaf forqlorinin azaldilmasina xidmaot edir.

Kond tosarriifat1 vo sonaye baximindan kifayat godor resurs vo inkisaf imkanlarina malik olmayan,
lakin zongin turizm potensialina sahib olan regionlar planli vo somarali turizm siyasoti sayasindo
balanslagdirilmis inkisafa nail ola bilirlor. Bu yolla region iqtisadiyyatlar1 beynslxalq turizm
golirlorindan pay olds edir. Turizm siyasati tokbasina iqtisadi inkisafin, xiisusilo do xarici valyuta
golirlorinin tam tomin olunmasi iigiin kifayot olmasa da, inkisafin siiratlondirilmosi vo tamamlayici
iqtisadi tosirlorin yaradilmasi baximindan miithiim oshomiyyat dasiyir.

Turizmin regionlararasi inkisaf forqlorinin aradan galdirilmasina verdiyi miihiim t6hfslordon biri
do mikro-maliyys mexanizmlori ilo baglidir. Mikro-maliyys, xiisusilo sosial kapitalin soforbor
edilmasi baximindan inkisaf prosesindo asas rol oynayir. Kigik hocmli maliyys resurslarina ¢ixis az
inkisaf etmis regionlarda yasayan fordloro vo kigik sahibkarlara turizmlo bagli foaliyyotloro
investisiya qoymaq, yeni galir monbalari yaratmaq va yerli iqtisadi strukturlar1 giiclondirmak imkani
verir.

Sosial kapital iqtisadi nozeriyyads nisbaton yeni anlayis olmaqla, sosial miinasibatlorin iqtisadi
foaliyyatlora tosirini 6n plana ¢ixarir. Fiziki vo insan kapitali ilo miiqayisodo daha abstrakt xarakter
dasiyan sosial kapital etimad, omokdasliq vo sosial qarsiligh olagolorlo six baghidir. Bu anlayis
fordlorin vo qruplarin qarsiligh etimada vo iimumi norma vo doyarlors asaslanaraq birgo vo somarali
foaliyyat gostormok gabiliyyatini ifado edir. Genis monada sosial kapital comiyyatdo mohsuldarligi
artiran etimad miinasibatlorini, sosial normalari vo omokdashigi tomin edon kommunikasiya
sobokolorini ohato edir.

Igtisadi baximdan sosial kapital fordlor, icmalar vo institutlar arasinda etimada, somaraliliys vo
mohsuldar omokdagliga asaslanan miinasibotlorin keyfiyyotini oks etdirir. Maddi resurslardan forqli
olaraq sosial miinasibatlordo formalasdigi iigiin sosial kapital digor kapital novleri ilo miiqayisado
daha az noazors ¢arpir. Lakin buna baxmayaraq, davamli iqtisadi inkisafin tomin olunmasinda miithiim
ohomiyyato malikdir. Turizm sahasindo giiclii sosial kapital yerli icmalarin amokdasliq etmasins,
xidmatlori toskil etmasino, modoni irsi qorumasina vo turizm foaliyyatlorindon kollektiv gokildo
faydalanmasina sorait yaradir (Guliyev vo Hasanov, 2021).

Azorbaycanda dovlatin turizm siyasoti regionlarin potensialindan somorali istifade edilmasina,
ohalinin galir vo mosgulluq soviyyesinin artirilmasina, investisiya togviqinin giiclondirilmasina vo bu
sahado sahibkarliq subyektlorinin foalligmin yiiksoldilmasina yonolmisdir. Turizm sektoru 6lkado
regional inkisafin vo iqtisadi saxalondirmonin asas alotlorindon biri kimi qiymatlondirilir, xtlisusilo do
neft sektorundan asililigin azaldilmasi kontekstinda.
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Olkodo turizmin inkisafina ydnolmis bir sira dévlot programlarmin, strateji yol xaritolorinin va
normativ sanadlorin gabulu bu sahads irsliloyislori shomiyyatli doracoads siiratlondirmisdir. Vergi
glizostlori, investisiya togviqi mexanizmlari vo Kigik vo orta sahibkarlar ii¢iin nozordos tutulmus dostok
programlar1 turizm foaliyyatlori tigiin olverisli miihit formalasdirmisdir. Bu tosobbiislor yerli
sahibkarligin inkisafin1 stimullasdirmis, maliyyoys ¢ixis1 asanlasdirmis vo mikro-maliyyonin
ki¢cikmiqyasl turizm miiassisalorinin dostoklonmosinds rolunu giiclondirmisdir (Sixlinski, 2019).

Igtisadiyyatin saxolondirilmasi vo qeyri-neft sektorunun inkisafi magsadilo hokumot turizmin
inkisafina dair bir sira kompleks proqramlar hazirlamis vo hazirda da icra etmokdadir. Bu prosesdo
mithim morhalolorden biri 1999-cu ildo “Turizm haqqinda” Qanunun qabul edilmasi olmusdur.
Homin ganun infrastrukturun inkisafina, turizm sirkatlorinin yaradilmasina va regionlarin rekreasiya
resurslarinm turizm ddvriyyesino colb olunmasina giiclii tokan vermisdir. Umumilikdo, turizm
tokbasina biitiin inkisaf problemlorini hall etmasa do, mikro-maliyys, sosial kapital vo dostakloyici
dovlat siyasatlori ilo qarsiligh slagods regional balansin tomin olunmasi vo inkliiziv iqtisadi artimin
tosviqi baximindan giiclii alot kimi ¢ix1s edir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 27 avqust 2002-ci il tarixli, 1029 ndmrali Formani ilo
“Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisafina dair 2002-2005-ci iller {i¢lin Dovlst Proqrami”
tosdiq edilmis vo 6lkads turizm potensialindan somorali istifado iigiin institusional vo toskilati osaslar
yaradilmisdir. Bu program turizmin sistemli inkisafi tigiin miihiim baglangic morhols olmus, sonraki
illordo gobul edilon “Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisafina dair 2010-2014-cii illor tigiin
Dovlat Programi”, “Azorbaycan Respublikasinda kurortlarin inkisafina dair 2009-2018-ci illor tigiin
Dovlot Program1” vo “Turizmin sonaye inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi” ilo tamamlanmisdir.
Soziigedan strateji sonadlor turizmin 61ks iqtisadiyyatinin aparici sahalarindon birina ¢evrilmasini vo
onun davamli iqtisadi artima tohfosinin artirilmasini hadsfloyir (Mammadov, 2018).

Eyni zamanda Azorbaycanin turizm imicinin hom daxili, hom do beynolxalq soviyyado tosgviqi
istigamotindo miithiim addimlar atilmigdir. 2018-ci ildo Dovlot Turizm Agentliyi (DTA) torafindon
“Take another look” (“Bir do bax™) siiar1 altinda yeni milli turizm brendi toqdim edilmisdir. Bu
¢argivada Olkonin miixtolif regionlarinda moadoni, aylonco vo tematik todbirlor toskil olunmusdur.
Bunlara Gadaboyds kecirilon Milli Bahar Festivali, Xinaliq Dovlat Tarix-Memarliq vo Etnoqrafiya
Qorugunda “Daglarin bas1” layihosi ¢orgivosinds toskil edilon musiqi festivali, Samaxida kegirilon I
Azarbaycan Uziim vo Sorab Festivali, homginin “Oli vo Nino” vo “Azarbaycanda polyak izlori” kimi
madani turizm marsrutlarinin toqdimati daxildir. Bu togabbiislor 6lkenin zongin madani irsinin, tarixi
doayarlarinin va regional turizm potensialinin tanidilmasinda miihiim rol oynamisdir (Nasirova, 2018).

on ¢ox turist galon olkalar (2025).

Sira Olka Turist pay1 (%)
1 Rusiya 24 %
2 Tiirkiyo 17 %
3 Iran 8 %
4 Hindistan 6 %
5 Giirciistan 4%

Bununla yanasi, Azorbaycan beynolxalq turizm platformalarinda da foal sokildo tomsil
olunmusdur. Beynolxalq Turizm Film Festivallari Komitasinin (CIFFT) toskil etdiyi miisabiqonin
onlayn sosvermasindo Azarbaycan turizm brendinin togdimati, eloco do xarici 6lkolordo rosmi turizm
nlimayandaliklarinin agilmasi 6lkenin qlobal turizm bazarinda taninmasmi giiclondirmisdir. Hazirda
Azorbaycanin rosmi turizm ofislori Almaniya, Rusiya, Cin, Hindistan, Qazaxistan, Birlogmis Orob
Omirliklori vo Ukraynada foaliyyat gosterir. Galocakds bu ciir ofislorin Tiirkiys, Boyiik Britaniya,
Pakistan, Conubi Koreya, Soudiyys Orabistani, Misir vo Ozbokistanda acilmasi turist axminin
artirilmasi vo bazarlarin saxslondirilmasi baximindan genis imkanlar yaradacaqdir (Rohimov, 2020).
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Dovlatin maliyya v institusional dastoyi do turizmin inkisafinda mithiim yer tutur. Bu dostok,
osason, Azorbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) vasitosilo
hoyata kegirilir. Agentlik turizm layiholorinin maliyyolosdirilmosi, maoslohat xidmotlorinin
gostarilmosi vo bu sahodo moévcud beynolxalq tocrilbbonin Oyronilmosi istigamotindo foaliyyot
gostorir. KOBIA-nin turizm sahasinda osas dostok istigamotlorindon biri icma asashi vo aqroturizm
tosorriifatlarinin inkisafina yardim gdostorilmosidir. Hazirda 6lko {lizro 30-dan artiq belo tosorriifat
KOBIA torofindon maliyyo dostoyi ilo tomin olunmusdur ki, bu da regionlarda sahibkarligin
inkisafina, mosgullugun artirilmasina vo turizm mohsullarinin saxslondirilmosing téhfo verir (Piriyev,
2021).

Bu miisssisolor 6z layihalorini togdim etmokls Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA)
torofindon glizostli maliyyo dostoyi, maslohot xidmotlori vo institusional dostok mexanizmlorindon
yararlanirlar. Bu ciir dostok alstlori sahibkarlarin risklorini azaltmaqla yanasi, yeni turizm
mohsullarmin formalasdirilmasina, xidmot keyfiyyatinin yiiksaldilmosino vo regionlarda dayaniqli
biznes modellorinin qurulmasina sorait yaradir.

Olkomizds son illordo hayata kegirilon genigsmiqyasl struktur vo iqtisadi islahatlar digor saholordo
oldugu kimi, turizm sektorunun inkisafina da ciddi tosir gostormisdir. Idaroetmonin
tokmillogdirilmasi, normativ-hiiquqi bazanin yenilonmasi, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi vo
sahibkarligin tosviqi turizmin iqtisadiyyatda rolunu oshomiyyatli doracodo artirmigdir. Noticodos turizm
tokco xidmot sahasi kimi deyil, hom do regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina tohfo veran strateji sektor
kimi formalagmisdir. Bu proses 6lkomizin turizm sektorunun inkisaf modeli vo alda etdiyi naticolor
baximindan qabaqcil dlkalar sirasinda yer almasina imkan yaratmigdir.

Turizm sektorunda beynolxalq rogabatqabiliyyatliliyin yiiksoldilmasi istiqgamatinds aldo olunan
nailiyyastlor do xiisusi geyd olunmalidir. Qlobal reytinglors asason, 6lkomizin 148 6lko arasinda 39-
cu yero yiiksalmasi turizm infrastrukturunun, xidmotlorin keyfiyyatinin, tohliikesizlik saviyyasinin vo
marketinq foaliyyatlorinin inkisafinin gdstericisidir. 2019-cu ilo aid statistik molumatlarin tohlili
gostorir ki, homin il orzindo 6lkomiz toxminon 3,17 milyon xarici ziyaratgi gobul etmis, xarici
turistlorin turizm mogsadli xarclorinin hacmi iso 2,97 milyard manata yaxin olmusdur. Bu gostoricilor
turizmin valyuta daxilolmalari, masgullugun artirilmasi va slagoli sahalorin inkisafi baximindan
iqtisadi ohomiyyatini bir daha tosdiq edir (Hiiseynov, 2021).

Natico

Goriilon biitiin bu todbirlorin montiqi naticasi olaraq, 6lko iqtisadiyyati, xiisusilo do turizm sektoru
hom yerli, hom do xarici investorlar {i¢iin daha calbedici olmusdur. Turizm sahasinds investisiya
imkanlarinin genislonmasi yeni mehmanxanalarin, istirahot morkozlorinin, oylonco vo xidmot
obyektlorinin yaradilmasina tokan vermisdir. Eyni zamanda, son illorde Dévlot Investisiya Programi
cargivasindo hoyata kegirilon iri infrastruktur layiholori, xiisusilo regionlarda yol-naqliyyat
sobokosinin, kommunal xidmatlorin vo sosial infrastrukturun yaxsilagdirilmasi turizm potensialinin
reallagdirilmasina miihiim t6hfo vermisdir. Bu layiholor sektorun timumi colbediciliyini artirmaqla
0z9l biznesin turizm sahasino maragini giiclondirmis, regionlarda iqtisadi fealligin vo masgullugun
artmasina gorait yaratmisdir.
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